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Presentacion

Este 2025 ha sido un afio de crecimiento, reconocimiento y compro-
miso renovado para Adembi; ha renovado su convenio con la Dipu-
tacion Foral de Bizkaia, aprobado su plan lingiiistico, lanzado su
nueva pagina web y reforzado su modelo de gestion con la creacién
de un equipo de bienestar para las personas trabajadoras.

A todo ello se suma la participacion activa en el Pacto Vasco de Sa-
Iud, que consolida el papel de Adembi como agente reconocido en las
politicas publicas sanitarias. La asociacién ha seguido ampliando y
mejorando sus servicios de rehabilitacion, incorporando nuevas te-
rapias y talleres, uno de los cuales ha sido galardonado con el Premio
Elkarlan del Gobierno Vasco por su innovador modelo de proyecciéon
comunitaria.

Un total de 460 personas han recibido terapias y servicios en el Cen-
tro de Rehabilitacién Eugenia Epalza.

La Residencia Urizartorre ha sido reconocida por la transformacién
de sus espacios compartidos y ha generado empleo directo al contra-
tar a varias de las personas en practicas.

Esta memoria recoge, seccion a seccion, el trabajo de un equipo
que cada dia pone a las personas con Esclerosis Multiple en el cen-
tro de todo lo que hace.

Yo,

FSCLEROSIS MULTIPLE
BIZKAIA

ADEMBI
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l. La asociacion en cifras

PERSONAS SOCIAS DE ADEMBI

PERSONAS SOCIAS AFECTADAS

MUJERES 160 HOMBRES
Centro de Rehabilitacion Residencia
Eugenia Epalzo Urizarforre
R T

E R /60
2024 162

2023 415

2022 423 00%

318 50%
N 9

600 +200
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PERSONAS RECIBEN EL BOLETIN PERSONAS VOLUNTARIAS EN
162 DE INFORMACIGN MENSUAL CAMPANAS DE SENSIBILIZACION
MUJERES 700/ DE LAS PERSONAS AFECTADAS DE
0 ADEMBI HAN ACCEDIDO A LOS SERVICIOS
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Datos
econdmicos

GASTOS 2025 INGRESOS 2025

19,78% 0,17% 8,28% 19,50% 1,06%

71,562% 3,90% 4,68% 5,64%

Servicios exteriores 473.033,84 19,78 % Cuotas de personas usuarias 194.528,53 8,28 %
Gastos de personal 1.710.888,62 71,56 % Cuotas de personas socias 109.929,15 4,68 %
0tros gastos de gestion 123.579,35 517 % Subv. oficiales a la explotacion 1.8617.051,11 79,50 %
Gastos financieros 0,00 0,00 % Subv. y donaciones privadas 132.409,87 5,64 %
Dotaciones para amortizaciones 83.731,95 3,50 % Ingresos financieros 19.922,98 0,85 %
TOTAL 2.391.233,76 100% 0tros ingresos de gestion 24.136,55 1,05%

TOTAL 2.348.578,19 100%

Las cuentas anuales estardn auditadas por GZ CONSULTORES AUDITORES SL y disponibles en www.adembi.org/transparencia
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2. Que es la Esclerosis Miltiple

También recibe el Falla la transmision del DIVERSOS Su curso no se puede ENA SU CAUSA

nombre de impulso nervioso y algunos invisibles prever con certezay ]U NISU CURA
«la enfermedad de las T puede empeorar con —_—
1.000 caras» Problemas de el tiempo ~ Primeracausa La investigacion
movilidad, sensitivos, de discapacidad ytuapoyo son

_devision, fatiga, no traumatica en imprescincibles
dificultades cognitivas... este grupo

HETEROGENEA NEUROLOGICA SINTOMAS IMPREDECIBLE APE}PIE$S NO SE CONOCE

LA REHABILITACION, LOS

ABITOS DE VIDA SALUDABLE

ener en cuenta algunos factores
bientales en el dia a dia, influyen
Sitivamente en |a calidad de vida

LA ESCLEROSIS MULTIPLE
EN NUMEROS:

2.500.000

Personas con EM

en el mundo

- - EXISTEN TRATAMIENTOS
A FARMACOLOGICOS

770000 ﬁ ® A ® / que pueden ayudar a manejar la
L ] .

Personas con EM evolucion, los brotes y los sintomas
en Europa

Mas de DY
Mas de 1900 nuevos neep
2700 casos cada afio y 1nuevo

en Euskadi | casocada5 horas en el estado.
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3. ADEMBI: compromiso con las personas

La Asociacion de Esclerosis Multiple de Bizkaia (Adembi),
fundada en 1984, es una entidad sin dnimo de lucro
dedicada a mejorar la calidad de vida de las personas

con esclerosis multiple.

Calidad
yreconocimientos

Adembi ha implementado el modelo Euska- ® Premio Elkarlan 2025 del Gobierno Vas-
lit de Gestidon Avanzada como herramienta co, en la categoria de proyectos de in-
estratégica para optimizar su sistema de clusion social, por el proyecto «Sonrisa
gestidn, disefiado para impulsar la compe- a sonrisa, la EM construye una sociedad 03!
titividad de la organizacion mediante la ex- mas inclusiva». El galardon reconoce el N
celencia en la gestidn. modelo de risoterapia desarrollado en ( \
Adembi, que va mds alld de la terapia in- Ii do k
e Certificado de calidad ISO 9001 ADOK. dividual: las propias personas participan- colido d' )
tes, una vez formadas, asumen el papel de \ *
® Reconocimiento de A de Bronce de ges- facilitadoras en otros espacios comuni- \
tion Avanzada EUSKALIT. tarios, comenzando por la residencia de S023
personas mayores de Sarriko. LB L
® Reconocimiento de buenas practicas de ML AT
RECONOCIMIENTO DE BRONCE
personalizacion en los cuidados de larga A LA GESTION AVANZADA
duracién. Departamento de Accion So-
cial DFB.
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Personas

Profesionales

PERSONAS SOCIAS

PERSONAS SOCIAS AFECTADAS

1132

MUJERES HOMBRES
160 312

1.350

83,80%

DE LAS PERSONAS ASOCIADAS EN ADEMBI
TIENEN ESCLEROSIS MULTIPLE

10%

DE LAS PERSONAS CON ESCLEROSIS MULTIPLE
DE BIZKAIA SON SOCIAS DE ADEMBI

56 personas en plantilla (41 mujeres y 15 hombres).

MUJERES 73,2% HOMBRES 26,8%

El 90% del equipo profesional ha recibido formacién externa espe-
cializada, centrada en el acompafiamiento y apoyo a personas con Es-
clerosis Multiple para optimizar el manejo diario de su enfermedad.

PERSONAS TRABAJADORAS QUE HAN RECIBIDO FORMAGION
90%

Se mantienen alianzas estratégicas con universidades y centros
formativos del entorno, logrando el reconocimiento de un modelo
propio de intervencidn que contribuye activamente a la transfor-
macion social.

Convenios:

Universidad de Deusto, UPV , Universidad de Salamanca, Universi-
dad Cataluiia,, Universidad de Burgos, Universidad Publica de Nava-
rra, Universitat Internacional Valenciana, Universitat Oberta de Ca-
talunya, Centro Ies Eskurtze, Kursia Escuela de Formacion, Centro
Bagabiltza, Sartu Gaztaroa, , Ibaizabal ikastola, Fundaciéon EDE.

v
; |
9
. "% .
R
. < *
'...'J
v v 1



ADEMBI - MEMORIA 2025
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Presencia en la sociedad

Divulgacion y participacion en foros:

Jornada 24N

o Universidad de Deusto, Facultad de Medicina
o Facultad de Farmacia
e UPV

® Diputacién Foral de Bizkaia: Plan para la participacion y la calidad
de vida para las personas con discapacidad

Participacién activa en la Mesa de Salud, formada por Gobierno Vasco,
Osakidetza y asociaciones como Apnabi, Argia y Gazteleku, tratando
temas comunitarios para compartir espacios y actividades entre las
entidades que pertenecemos a los barrios de Irala, Amezola y Rekalde.

En 2025, Adembi ha participado también en el Pacto Vasco de Salud,
el acuerdo estratégico impulsado por el Gobierno Vasco para trans-
formar el sistema sanitario publico de Euskadi. La asociacién en este
proceso, contribuye a que la voz de las personas con enfermedades
crénicas y neurodegenerativas esté presente en la toma de decisiones
y a que se reconozca el papel de las asociaciones de pacientes como
agentes activos del sistema de salud.

El 24 de noviembre, ADEMBI organizé la jornada “Desigualdades y
violencias hacia mujeres con esclerosis multiple: una mirada necesaria
para transformar”, un encuentro orientado a visibilizar las realidades
que enfrentan las mujeres con Esclerosis Multiple ante discrimina-
ciones multiples por razén de género y condicidn de salud. En el mar-
co del segundo plan estratégico de la asociaciodn, la jornada sirvid para
presentar un estudio que permite detectar necesidades especificas y
dar voz a experiencias que a menudo permanecen ocultas. Este tra-
bajo supone el punto de partida de una linea transversal de igualdad
de género que vertebrard las actuaciones de ADEMBI, con el objetivo
de garantizar que las mujeres con Esclerosis Multiple puedan ejercer
plenamente sus derechos en igualdad de oportunidades.
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A LAS PERSONAS GON
ESCLEROSIS MULTIPLE

Recibir un diagndstico de esclerosis multiple cambia la vida. Desde
ese momento, las personas necesitan informacion fiable, acompafia-
miento cercano y acceso a servicios que les ayuden a vivir lo mejor po-
sible. En Adembi, un equipo de profesionales especializados trabaja
cada dia para que nadie tenga que afrontar sola la enfermedad.

Residencia Urizartorre
| 966 .
| 35 5

Gentro de rehabilitacion
Eugenia Epalza

]5 ]50 HORAS DE SERVICIOS DE REHABILITACION
° INDIVIDUALES
]I I.I83 SESIONES GRUPALES
° DE REHABILITACION

113 HORAS DE SERVICIOS DE REHABILITACION
A DOMICILIO

A través del Centro Integral de Rehabilitaciéon Eugenia Epalza y la
Residencia Urizartorre, Adembi ofrece una respuesta integral y per-
sonalizada que abarca la rehabilitacion fisica, cognitiva, el apoyo emo-
cinal y la inclusion social.

Los servicios estdn orientados a contribuir a la mdxima participacion
en las ocho dimensiones de la calidad de vida:

e el bienestar emocional

e el bienestar material

@ las relaciones interpersonales

e lainclusion social

e la autodeterminacion

® los derechos y el desarrollo personal

e el bienestar fisico

e el bienestar emocional

Adembi ofrece modalidad de trabajo grupal en las terapias. Estos gru-
pos se crean con personas que estdn atravesando situaciones simila-
res o con perfiles homogéneos.
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SERVICIOS Y APOYOS A LAS PERSONAS CON EM

Cotdlogode
servicios y terapias

A continuacion se describen los servicios y
terapias que Adembi ofrece a las personas

con esclerosis multiple:

INFORMACION Y ACOGIDA

En las primeras entrevistas se proporcio-
na informacion a las personas con EM y
sus familias. La persona que realiza la
acogida es una persona con esclerosis
multiple y, posteriormente, se hace una
entrevista social y sanitaria para determi-
nar en qué se puede ayudar y se asignan
las terapias personalizadas, configurando
un plan de intervencion individualizado.

TRABAJO SOCIAL

El objetivo es conseguir la mdxima inte-
gracién de la persona en su entorno. Para
ello, proporciona informacién de los re-
cursos disponibles, acompafia en la ges-
tidn de los mismos y realiza visitas domi-
ciliarias para un adecuado seguimiento
individualizado.

FISIOTERAPIA INDIVIDUAL

Entre los objetivos de esta terapia estan:
reeducaciéon de la marcha, alteraciones
del equilibrio, reeducacion de la fatiga,
mayor autonomia personal e independen-
cia funcional, mejora del tono muscular,
flexibilidad y movilidad. Se emplean di-
ferentes técnicas y terapias individualiza-
das en cada caso.

FISIOTERAPIA INVASIVA
TERAPIA GON EXOSQUELETO

Con esta terapia se trata de mantener la
capacidad de caminar. Es una herramien-
ta prometedora para la rehabilitacion de la
marcha.

FISIOTERAPIA RESPIRATORIA

Trata, previene o estabiliza diferentes en-
fermedades del aparato respiratorio.

GIMNASIA ABDOMINAL HIPOPRESIVAY PILATES

Combina postura y respiracion. Median-
te la adopcidn de una serie de posturas y
técnicas respiratorias se tonifica el suelo
pélvico y el abdomen, consiguiendo una
correccidn global de la postura.

HIDROTERAPIA

Indicada para personas que no son inde-
pendientes en el medio acudtico, ya sea
por limitaciones funcionales, cognitivas o
por miedo al agua. Se trabaja de manera
personalizada las necesidades analiticas
de cada persona.

ENTRENAMIENTO ACUATICO

Ejercicio en piscina guiado por fisiote-
rapeuta, centrado en aumentar fuerza,
mejorar resistencia y coordinacidn, con
un enfoque en la respiracion. Ideal para
disminuir la fatiga y mejorar la condicion
fisica general, a través de técnicas de nado
y ejercicios de inmersion.

HIPOTERAPIA

Actividad desarrollada por fisioterapeu-
tas y basada en la neurofisiologia y biome-
canica del caballo.

EQUITACION TERAPEUTICA

Actividad cardiovascular que trabaja los
musculos del tren inferior, superior y
tronco, mejorando el equilibrio, la orien-
tacidn, la coordinacion, la memoria, la
comprension y la ejecucion.

GRUPO DE PSICOMOTRICIDAD

Terapia en grupo que combina el movi-
miento y el trabajo corporal con la psico-
logia.
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PSICOLOGIA

La esclerosis multiple puede provocar
cambios en el comportamientoy el estado
de dnimo. A través de la consulta de psico-
logia se ofrecen herramientas y recursos
necesarios para intentar controlarlos.

NEUROPSICOLOGIA

Se ocupa de conocer, mejorar y compen-
sar los déficits cognitivos y conductuales
producidos por los procesos neuroldégicos
que afectan o pueden afectar al normal
funcionamiento cerebral.

TERAPIATRANSCRANEAL

Tratamiento no invasivo que utiliza una
corriente eléctrica suave para estimular
la actividad cerebral, ayudando a mejorar
sintomas de la esclerosis multiple como
fatiga, concentracién, movilidad, rigidez
muscular y dolor.

TERAPIA OCUPACIONAL

Se ocupa de la promocién de la salud y
el bienestar a través de la ocupacion. Su
principal objetivo es capacitar a las perso-
nas para participar en las actividades de la
vida diaria.

LOGOPEDIA

Actua en la prevencion, deteccion, eva-
luacién, diagnostico y tratamiento de los
trastornos de la comunicacidn, el lengua-
je, el habla, 1a voz, la deglucién y la audi-
cion. Optimiza la respiracién durante el
habla para prevenir la fatiga vocal y au-
mentar la potencia.

RESPIGANTO

Terapia enfocada en mejorar la respira-
cion mediante técnicas y ejercicios de
canto. Las sesiones son supervisadas por
una logopeda y una persona con conoci-
mientos musicales y técnicas vocales.

ESTIMULACION MUSICAL

Utilizacién de la musica en pro del desa-
rrollo cognitivo, motriz, intelectual, social
y emocional. El objetivo es hacer del len-
guaje musical un medio de expresion para
poder transmitir, sentir y expresar dentro
de un proceso comunicativo.

MUSIGOTERAPIA uso de 1a muisica y sus ele-

mentos para alcanzar objetivos de salud
fisica y emocional. Busca mejorar la co-
municacion, el aprendizaje y el bienestar
mediante la creacidn o escucha activa de
sonidos

ACOMPANAMIENTO, 0CIO Y TIEMPO LIBRE

Servicio cuyo objetivo es la inclusién
social de las personas con esclerosis
multiple, facilitando el acceso a la reha-
bilitacidn, al ocio y la promocidén de la au-
tonomia personal

MEDITACION

Terapia para gestionar las diferentes vi-
vencias del dia a dia de forma serena y
consciente, evitando el estrés y reducien-
do asila ansiedad.

TALLER DE RECIEN DIAGNOSTICO

Apoyo emocional y practico para perso-
nas recién diagnosticadas con esclerosis
multiple, incluyendo una entrevista so-
ciosanitaria y un taller de afrontamiento
emocional guiado por psicéloga. También
abierto a quienes llevan tiempo con la en-
fermedad.

TRATAMIENTO MULTIDISCIPLINAR DE LA FATIGA

Programa para mujeres con esclerosis
multiple que, conservando buenas capa-
cidades funcionales, sufren fatiga y sin-
tomas invisibles como dolor, alteraciones
sensoriales, vértigos y sintomas depresi-
vos. Incluye cuatro terapias combinadas:
terapia acudtica especifica, trabajo de fle-
xibilidad con danza, entrenamiento de
fuerza y apoyo emocional para el manejo
de la fatiga.

TAICHI

Alternan técnicas de relajacion y respi-
racién profunda con diferentes posturas
alivia el estrés, mejora la concentracidon y
desarrollar el equilibrio tanto fisico como
mental.

ESPACIO DE PARTICIPACION

Espacio redisefiado para compartir expe-
riencias y saberes de las personas socias
de Adembi y construir propuestas en be-
neficio de todas las personas afectadas.

n
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Nuevos
servicios 2025

En 2025, fruto del trabajo de innovacion y del
banco de ideas de Adembi, se han incorporado

las siguientes nuevas terapias y talleres:

12

TERAPIA COMBINADA

Modalidad terapéutica impartida por
dos profesionales de manera simultinea
que implica directamente dos discipli-
nas rehabilitadoras —fisioterapia, terapia
ocupacional, logopedia o neuropsicolo-
gia— distintas entre si pero con el mismo
objetivo, individualizado para la persona
que recibe la terapia.

DANZATERAPEUTICA

Terapia que favorece la salud, el vinculo
afectivo con las demds y con el entorno,
a través de dindmicas acompaiiadas por
la musica, el movimiento y situaciones de
encuentro. Mejora las relaciones, las com-
petencias emocionales y la inteligencia
afectiva.

TALLER DE LEGTURA

Fomenta la socializaciéon de las partici-
pantes reuniéndose regularmente con los
librosy lalectura como nexo de unién. No
solo promueve la lectura, sino que tam-
bién estimula las capacidades cognitivas,
la expresion verbal y proporciona un es-
pacio de interaccion social.

TALLER DETEATRO

Puesto en marcha en 2025 por iniciativa
de una persona socia de Adembi a través
del drea de innovacion y banco de ideas.
Promueve la comunicacion y el entendi-
miento entre las participantes.

RISOTERAPIA

Programa terapéutico que utiliza la risa
como herramienta para generar un impac-
to positivo en el dmbito social y rehabilita-
dor de las personas con EM. Las sesiones
combinan técnicas de respiracion, ejerci-
cios de risa, relajacion y reflexion grupal.
El programa contempla ademds una fase
de proyeccién comunitaria en la que las
propias participantes, una vez formadas,
ejercen como facilitadoras en otros espa-
cios sociales.

TERAPIA GRUPAL DE

ACTIVIDAD FISICA ALAIRE LIBRE (NUEVO GRUPO)
Nuevo grupo iniciado en octubre de 2025
que busca aumentar la cantidad de acti-
vidad fisica realizada y aprovechar los
beneficios de realizarla en el exterior. Se
enfoca principalmente en las capacidades
de marcha pero estd abierta a todo tipo de
usuario.

TERAPIA SUELO PELVICO

Terapia orientada a valorar, diagnosticar y
tratar las disfunciones de la musculatura
pélvica, frecuentes en las personas con
EM y a menudo invisibles. A partir de una
evaluacion individualizada, se establece
un diagndstico y se deriva a los tratamien-
tos mds adecuados para cada persona,
mejorando su autonomia y calidad de vida
en el dia a dia.

YOGA

Prictica que integra movimiento, respira-
cién y atencion para mejorar el bienestar
fisico y emocional. A través de posturas
adaptadas, ayuda a reducir la fatiga, me-
jorar la flexibilidad y cultivar un mayor
equilibrio entre el cuerpo y la mente.
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Residencia
Urizartorre

La Residencia Urizartorre, primera residencia de Euskadi para
personas con Esclerosis Multiple, es un recurso asistencial de
la Diputacion Foral de Bizkaia gestionado por ADEMBIL.

Ofrece un modelo de atencién basado en la

rehabilitacién integral, con una actividad

diaria enfocada a mejorar o minimizar los

efectos de 1a EM, y este aflo cuenta con la

figura del integrador social, dedicado exclu-

sivamente al ocio de las personas residentes
- mediante intervencion directa, actividades
especificas y la planificacion de espacios de
interaccion entre residentes que favorecen
la convivencia y el bienestar colectivo.

En 2025, la Residencia Urizartorre ha sido
reconocida en la categoria «Arquitectura y
ambiente de los espacios» por el proyecto
«Las terrazas de Urizartorre: espacio com-
partido, cuidado comuny, un galardén de la
Diputacion Foral de Bizkaia que pone en va-
lor el trabajo realizado para transformar los
espacios compartidos de la residencia en en-
tornos que promueven el cuidado colectivoy
la calidad de vida de sus residentes.



ADEMBI - MEMORIA 2025

. IMPAGTO SOGIAL

Dentro de su compromiso con la mejora continua, Adembi ha

implementado un sistema de medicion del impacto social para

conocer el impacto que genera la asociacion en su entorno.

Plan de
Iqualdad

Plan
lingilistico

Adembi cuenta con un plan de igualdad
como compromiso con el establecimiento
y desarrollo de politicas para la igualdad de
trato y oportunidades, sin discriminar di-
recta o indirectamente por razén de sexo,
estableciendo la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres como uno de los
principios estratégicos de su politica corpo-
rativa y de recursos humanos.

En 2025 se ha continuado con la implemen-
tacién de las acciones del plan de igualdad,
consolidando los avances alcanzados en
gjercicios anteriores.

A principios de 2025, la junta directiva de
Adembi aprobd el plan lingiiistico 2024-
2027, cuyo objetivo principal es impulsar el
uso del euskera en todos los dmbitos de la
organizacion. El plan se articula en torno a
tres ejes: la presencia del euskera en el dia a
dia de la organizacidn, la creacién de la iner-
cia necesaria para trabajar en euskera, y el
incremento de las relaciones en euskera con
las personas usuarias. A lo largo de 2025 se
han comenzado a desplegar las primeras ac-
ciones previstas en el plan.

IMPACTO SOCIAL
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0DS. Objerivos de desarrollo sostenible o

|7 4
- @ 'l. :QUE SON LOS ODS?

.
w

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son una
iniciativa de Naciones Unidas para mejorar la vida de las
personas y proteger el planeta. En ADEMBI formamos
parte de este reto global desde lo cotidiano y lo cercano.

PARA ADEMBYI?

EDUCACION
DE CALIDAD

FIN

DE LA POBREZA

il

|

Formacion
para crecer

Apoyo a quienes
mas lo necesitan

IGUALDAD
DE GENERD

SALUD
Y BIENESTAR

Bienestar fisico
y emocional

3 :QUE HEMOS
e HECHO YA?

— @ 2 ;CUALES SON
e LOS ODS PRIORITARIOS 12 16 Lme,

v o
Inclusion ACCION ALIANZAS PARA
y diversidad o 13 POR EL CLIMA ]7 LOGRAR
LOS DBIETIVOS

~ Trato
igualitario

SOLIDAS

Comunicacion
clara

RESPONSABLES

REDUCCIGN DE LAS

1 DESICUALDADES Reci c I.a r
- y reutilizar

(=)

(@ =

Ahorro
energético

Trabajo
en red

- Formacion sobre ODS
para el equipo

[
<. Campanas como “Méjate/Busti
zaitez”, Euskaraldia o reciclaje

- Mejora de la
comunicacion interna
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0DS. Objerivos de desarrollo sostenible

— 4. ;QUE QUEREMOS HACER?
2
‘!‘i‘ﬁ

. Nuevas
allan;as con
Osakidetza

@
Tratar con respeto
y empatia

Cuidar el bienestar
emocional propio
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Una organizacion que cuida bien a las personas necesita también cuidar su
propio modelo de funcionamiento. En 2025 Adembi ha dado pasos relevantes en
esa direccion: renovando alianzas institucionales, fortaleciendo sus herramientas
de gestion y apostando por una comunicacion mas cercanay accesible.

Actualizacion del
convenio con la Diputacion
Foral de Bizkaia

Calidad y modelo
de gestion avanzada

Nueva péagdina web
yredes sociales

Durante 2025 se ha actualizado el convenio
de colaboracién con la Diputacion Foral de
Bizkaia, principal entidad financiadora de
Adembi. Esta renovacion no es unicamente
un marco de financiacién: supone un reco-
nocimiento institucional de la labor de la
asociacidn y una garantia de continuidad y
estabilidad para los servicios que Adembi
presta a las personas con esclerosis multi-
ple en Bizkaia, entre ellos la gestidn de la
Residencia Urizartorre. La actualizacion
del convenio refleja la confianza acumulada
a lo largo de afios de trabajo conjunto y abre
el marco para seguir desarrollando nuevos
proyectos de forma coordinada con la ins-
titucion foral.

Adembi mantiene su apuesta por el mode-
lo Euskalit de Gestién Avanzada como he-
rramienta para identificar fortalezas y dreas
de mejora que impactan directamente en la
competitividad y sostenibilidad de la orga-
nizacion. Este modelo genera una visién de
largo plazo respaldada por una estrategia
definida, garantizando la efectividad de los
servicios y el cumplimiento de la misién.

En 2025 Adembi ha lanzado su nueva paé-
gina web, resultado de meses de trabajo
orientado a conocer quiénes visitan la web,
qué buscan y qué les puede ofrecer la aso-
ciacién. El objetivo ha sido ofrecer un acce-
so mds rapido, ficil y estructurado a todo lo
que hace Adembi.

La nueva web estd dirigida a personas con
EM, a sus amigos y familiares, y les ofre-
ce de forma clara, rapida y sencilla toda la
informacién necesaria sobre como Adembi
puede acompanarles en Bizkaia. Adembi
cuenta también con presencia activa en re-
des sociales como canal de comunicacién y
sensibilizacion.
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GESTION

Mejora de la base de datos de
personas socias y usuarias

Transparenciay
rendicion de cuentas

En 2025 se han llevado a cabo mejoras sig-
nificativas en la base de datos de gestion de
personas socias y usuarias, con el objetivo
de maximizar la informacién disponible so-
bre cada persona y mejorar la personaliza-
cion de los apoyos y la toma de decisiones.
Estas mejoras permiten un seguimiento
mds completo de los itinerarios individua-
les, una mejor coordinacidn entre los dis-
tintos profesionales del equipo y una mayor
capacidad para mediry evidenciar el impac-
to de los servicios prestados.

Ademds, se ha habilitado un apartado espe-
cifico denominado «conocimiento», a tra-
vés del cual todas las profesionales pueden
registrary compartir su participacion en fo-
ros, jornadas y eventos de interés, poniendo
ese saber a disposicién de todo el equipo.

Adembi mantiene su compromiso con la
transparencia como pilar fundamental de
su modelo de gestién. Las cuentas anuales
2025 estdan auditadas por Gz Consultores
Auditores SL y disponibles para su consul-

ta en www.adembi.org/transparencia.
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Detras de cada terapia, cada acompanamiento y cada proyecto de Adembi hay
personas que se implican con profesionalidad y vocacion. Cuidar ese equipo
—su formacion, su bienestar y su sentido de pertenencia— es una prioridad
estratégica que en 2025 se ha traducido en acciones concretas.

Composicion Formaciony desarrollo Creacion del
del equipo de competencias equipo de bienestar

56 personas trabajando: La formacion continua del equipo pro- Adembi es un asociacion comprometida
41 mujeres y 15 hombres fesional es una prioridad en Adembi. En con el bienestar de las personas. Una no-
2025 el equipo ha recibido formacién ex- vedad en el dmbito del equipo es la crea-
® © © 06 6 06 06 06 0 0 o0 o terna especializada centrada en el acompa- cién de un equipo de bienestar, con el apo-
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' flamiento y apoyo a personas con esclerosis yo de una persona externa especializada.
multiple, asi como en las nuevas terapias y Este equipo nace con el objetivo de cuidar
servicios incorporados durante el afio. a quienes cuidan: poner el foco en la salud
. R R AR AARAARRR-aA emocional, la satisfaccion y el bienestar de
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 90% de personas trabajadoras que han re- las personas trabajadoras de Adembi, reco-
cibido formacion en 2025 nociendo que la calidad de los servicios que
® © © © © © © © © © 0 o se prestan a las personas con EM estd di-
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En 2025, 22 personas han realizado pric- rectamente relacionada con el bienestar del
ticas en el Centro de Rehabilitacion y 17 equipo que los hace posibles.

en la Residencia Urizartorre.
La incorporaciéon de una mirada externa
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De estas el 10% han sido contratadas al fi- aporta perspectiva, rigor metodoldgico y un

nalizar su periodo de practicas, lo que re- espacio seguro para que el equipo pueda tra-

e © 06 06 0 0 0 o fleja la capacidad de Urizartorre para generar bajar aspectos que van mds alld de 1a capaci-

' ' ' ' ' ' ' ' empleo de calidad en el sector sociosanitario. tacion técnica. Una apuesta por una organi-
zacion mds saludable, sostenible y humana.
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EQUIPO

Participacion en
equipos fransversales

En 2025 Adembi ha impulsado de forma
decidida la participacién de toda la plantilla
en los equipos transversales de la organiza-
cion. Estos equipos trabajan en las distin-
tas dreas —servicios, comunicacién, social,
innovacién, econdémico-administrativo— y
permiten que cada persona trabajadora
amplie su conocimiento del conjunto de la
organizacion, aporte su perspectiva a areas
distintas de la suya y se implique directa-
mente en el desarrollo de la estrategia.

20

Esta iniciativa responde a una conviccion
profunda: la estrategia de Adembi no es res-
ponsabilidad exclusiva de la direccidn, sino
un proyecto colectivo en el que todas las
personas tienen algo que aportar. La parti-
cipacion transversal fortalece el sentimien-
to de pertenencia, mejora la comunicacion
interna y enriquece la toma de decisiones
con miradas diversas.
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La esclerosis multiple es una enfermedad con muchas caras y muchos ritmos
distintos. Por eso en Adembi la innovacion no es un fin en si misma, sino una
herramienta al servicio de las personas: cada nueva terapia, cada alianza de
investigacion y cada propuesta del banco de ideas tiene como unico objetivo

mejorar la calidad de vida de las personas con EM de forma concreta y medible.

El banco de ideas:
innovacion desde las personas

El banco de ideas de Adembi es el mecanis-
mo a través del cual cualquier persona —so-
cia, usuaria o trabajadora— puede aportar
propuestas directamente, junto con un pro-
fesional de la entidad. Las ideas recogidas
son priorizadas por el equipo de innovacion,
asegurando que las propuestas mds prome-
tedoras y alineadas con los objetivos de la
organizacion reciban la atencion necesaria.

En 2025, el 20% de los proyectos presen-
tados a través del banco de ideas en 2024
se han convertido en terapias o servicios,
lo que supone un resultado concreto y me-
dible de este modelo de innovacion parti-
cipativa. Entre ellos destacan el taller de
lectura y el taller de teatro, surgidos direc-
tamente de propuestas de personas socias.
Ademads, durante 2025 las aportaciones al
banco de ideas han crecido un 10% respecto

al ejercicio anterior, evidenciando el cre-
ciente compromiso de la comunidad con la
mejora continua.
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INNOVACION

Investigaciony alianzas
para la innovacion

Adembi mantiene alianzas estratégicas
orientadas a la investigacion y la innovacién
aplicada en esclerosis multiple:

e BioBizkaia: colaboracién en el disefio y
ejecucion de una investigacién sobre la
efectividad de las terapias robotizadas en
la rehabilitacion de la marcha en pacientes
con EM, comparando los sistemas Ekso
GT™ y Lokomat®.

© IMSAC: Adembi forma parte del Interna-
tional Multiple Sclerosis Advisory Coun-
cil de la empresa americana Eksobionics,
participando en la definicién de criterios
internacionales sobre el uso de tecnologia
robdtica en la rehabilitacion de la EM.

Estas alianzas posicionan a Adembi no solo
como entidad prestadora de servicios sino
como referente en la investigacion aplicada
a la mejora de la calidad de vida de las per-
sonas con esclerosis multiple.
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J. PROYEGTOS APROBADOS EN 202

Cada proyecto que Adembi pone en marcha nace de una misma conviccion: que
ninguna persona con esclerosis multiple deberia quedarse sola ante la enfermedad,
ni fuera del alcance de los apoyos que necesita.

En 2025, gracias al respaldo de entidades
publicas y privadas, Adembi ha sumado
nuevos proyectos que amplian ese compro-
miso mas alld del centro de rehabilitacidn:
hacia las zonas rurales donde el aislamiento

Redescubriendo talentos
y transformando realidades
para las personas con EM

limita el acceso a las terapias, hacia las mu-
jeres que enfrentan una doble vulnerabi-
lidad, hacia quienes buscan una segunda
oportunidad en el empleo y hacia quienes
simplemente necesitan saber que alguien

Proyecto
de fransporte
adaptado

estd ahi. Estos proyectos son la muestra de
que trabajar por las personas con EM signi-
fica también salir al encuentro de sus reali-
dades, alld donde estén.

FINANCIADO POR EL DEPARTAMENTO DE
EMPLEO DE LA DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA.

Programa de activacion laboral dirigido a
personas con EM que se encuentran en si-
tuacion de inactividad o con alto riesgo de
abandono laboral en el corto plazo. El obje-
tivo es transformar sus oportunidades pro-
fesionales creando un programa integral que
facilite su activacién e insercion laboral en
el sector tecnoldgico, acompafiando a las
personas mds alld de la capacitacion y con-
tribuyendo a superar las barreras sociales,
profesionales y personales que dificultan su
desarrollo profesional.

FINANCIADO POR LA FUNDACION CARMEN
GANDARIAS Y LA FUNDACION SUSANA MONSMA.

El proyecto rompe con el aislamiento social
y sanitario de personas con esclerosis mul-
tiple en situacion de dependencia en zonas
rurales de Bizkaia: garantizando su partici-
pacién semanal en terapias especializadas
de rehabilitacion y facilitando su encuentro
con otras personas en su misma situacion,
se fomenta la autonomia personal, una me-
jora en su bienestar fisico y emocional, asi
como su participacién social.

El proyecto nacid de la necesidad de facili-
tar el acceso al Centro de Rehabilitacion de
Adembi a personas socias residentes en las

comarcas del Duranguesado, Busturialdea,
Lea-Artibai, Encartaciones y Amorebieta
que, por su situacién de dependencia, movi-
lidad reducida, recursos econémicos limita-
dos y falta de transporte publico adaptado,
se encontraban en situacion de aislamiento.
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PROYECTOS APROBADOS EN 2025

Proyecto
de soledad
no deseada

Proyecto de igualdad:
empoderamiento
de las mujeres con EM

FINANCIADO POR LA
DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA.

El proyecto aborda la soledad no deseada
en personas con esclerosis multiple en Biz-
kaia, experimentando con metodologias
comunitarias innovadoras para mejorar su
deteccién y acompanamiento. A través de
un diagnodstico participativo se identifica-
ran las necesidades especificas del colec-
tivo para implementar una experiencia pi-
loto basada en la interaccidn comunitaria e
intergeneracional: encuentros deportivos
adaptados, proyectos de aprendizaje-servi-
cio con centros educativos y talleres inter-
generacionales con residencias de mayores
en el entorno de Sarriko-Deusto.

Un equipo multidisciplinar de Adembi —te-
rapeuta ocupacional, animadora sociocul-
tural y coordinadora de rehabilitacién— fa-
cilitard la implementacién y seguimiento,
generando aprendizajes transferibles y sen-
tando las bases para un consorcio estable
de prevencion de la soledad en el territorio.

2

FINANCIADO POR EL DEPARTAMENTO
DE IGUALDAD DE LA DFBY EMAKUNDE.

Adembi ha desarrollado un trabajo soste-
nido en torno a la interseccién entre escle-
rosis multiple, género y violencia machista,
reconociendo que las mujeres con EM se
encuentran en una situacion de especial vul-
nerabilidad. Este trabajo se ha materializado
en varias lineas:

® Proporcionar herramientas a mujeres con
EM para identificar y enfrentar las des-
igualdades y la violencia machista: recogi-
da de informacion, elaboracién de una guia
prictica a modo de decdlogo para promo-
ver relaciones saludables y formacién del
equipo profesional.

@ Visibilizacion de la realidad de las mujeres
con EM: con motivo del 25N se organizo
la jornada «Desigualdades y violencias ha-
cia mujeres con EM: una mirada necesaria
para transformar».




PROYECTOS APROBADOS EN 2025 ADEMBI - MEMORIA 2025

Programa de atencion integral
para Mujeres con EM en situacion
de vulnerabilidad

FINANCIADO POR LA FUNDACION LA CAIXA
Y LA FUNDACION VICTOR TAPIA.

Programa de atencién para las mujeres con
esclerosis multiple donde se aborda la vul-
nerabilidad y la discriminacidon sufridas tan-
to por la enfermedad como por el hecho de
ser mujer. Las lineas de actuacion incluyen:

@ Terapias de suelo pélvico e hipopresivos.

e Talleres de autocuidado personal y de ha-
bitos de vida saludables.

® Sensibilizacion y divulgacién de un deca-
logo para identificar y abordar la preven-
cion del maltrato, promover relaciones sa-
ludables y libres de violencia, y establecer
el protocolo de actuacion ante situaciones
de maltrato. Este trabajo se realiza en red
con entidades como Ciritas y los servi-
cios sociales.
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0. ALIANZAS ESTRATEGIGAS

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Las alianzas contribuyen a los objetivos estratégicos de Adembi: financiacion,
defensa de derechos, estrategia, mejora, coordinacion de la atencion sociosanitaria,
investigacion, innovacion, gestion y divulgacion.

Fundaciones Fundaciones Estudios
publicas yentidades privadas Yy proyectos
@ Diputacién Foral de Bizkaia ® Fundacidn Victor Tapia-Dolores Sainz BIOBIZKAIA

e Ayuntamiento de Bilbao
@ Gobierno Vasco
o Osakidetza

Entidades de
investigacion e innovacion

@ BioBizkaia

® Biogipuzkoa

e FEuskalit

@ Universidad de Deusto

e UPV

@ RIMS (Rehabilitation in Multiple
Sclerosis)

e IMSAC (International Multiple Sclerosis
Advisory Council)

e Fundacién Susana Monsma

@ Asociacion Patronato de Sefioras del
Sanatorio De Goérliz

e Fundacién Once

@ Fundacién Carmen Gandarias

e Fundacién Juan Telesforo Arteche

Colaboracién en el disefio y ejecucidn de
una investigacion sobre la efectividad de
las terapias robotizadas en la rehabilita-
cién de la marcha en pacientes con esclero-
sis multiple. Ekso gt™ frente a Lokomat®

b+o

BIOBIZKAIA

IMSAC

ADEMBI forma parte del International
Multiple Sclerosis Advisory Council de la
empresa americana Eksobionics.

ekso

BIONICS
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